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Tabela 1 
Pressões Institucionais e Características da Adoção do Relato Integrado no Brasil

Tipo de 
Pressão

Exemplos de 
Organizações Motivação para Adoção Característica da 

Adoção Fonte

Coercitiva Empresas públicas, 
universidades

Cumprimento de obrigações 
legais (ex.: TCU,  

Lei n.º 13.303, de 2016)

Formal, com foco na 
conformidade

Calado et al. (2024); 
Maria et al. (2022)

Normativa Grandes empresas 
privadas e recomendações de órgãos 

reguladores

Formal, buscando 
legitimação Reis e Morais (2021); 

Maria et al. (2022)

Mimética Empresas privadas 
de mercado aberto

Imitar líderes e boas práticas 
internacionais

Estética e simbólica, 
com foco reputacional Reis e Morais (2021)

Nota: adaptado de Calado et al. (2024); Maria et al. (2022); Reis e Morais (2021). 



Tabela 2 
Operacionalização 
institucional

Variável

Diversidade de 
Gênero Normativo Padrões internacionais e associações como o IBGC pressionam por 

representatividade de gênero

Independência Normativo Resultado de recomendações de boas práticas de governança 

Atividade Coercitivo / Normativo normativas de maior frequência de reuniões.

Tamanho Mimético Decorrente da imitação de estruturas de conselhos de empresas 
líderes ou benchmark setorial em cenários de incerteza.

Nota:
e Fernandes (2020).
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Tabela 3 
Variáveis 

VARIÁVEL CONTEÚDO

Descrição da 
variável Conteúdo

Foi analisada de acordo com os oitos elementos da estrutura do IIRC; são eles: visão geral 
organizacional e ambiente externo, estratégia e alocação de recursos, perspectivas, desempenho, 
governança, base de apresentação, riscos e oportunidades e modelo de negócios, além dos 
conceitos de capital e processo de criação de valor, totalizando 10 elementos de conteúdo. 

Sinal esperado Positivo.

Mensuração dos 
dados

0 (ausência de elemento de conteúdo); 
1 (presença de elemento de conteúdo, entretanto a descrição é tida como pobre e faz pouca 
referência aos princípios orientadores do RI);
2 (presença de elemento de conteúdo pontuado em algumas informações quantitativas e em 
alguns princípios orientadores do RI); 
3 (presença de elemento de conteúdo com descrição equilibrada dos conteúdos, quantidade 
média de informações que se referem aos princípios norteadores do RI); 
4 (presença de elemento de conteúdo de forma detalhada e com muitos princípios direcionadores 
do RI); e 
5 (qualidade muito alta dos elementos de conteúdo com praticamente todos os princípios que 
norteiam o RI).

Pontuação Pontuação mínima de 0 e máxima de 50.

Referência

Fonte dos dados Relato Integrado das empresas brasileiras de 2016 a 2023.

VARIÁVEL HISTÓRICO

Descrição da 
variável Histórico

No que se refere ao histórico, foi avaliado se documentos apresentavam: a introdução, os 

pelo processo, os principais consumidores, a conformidade com os padrões de divulgação e o 
comprometimento do CEO.

Sinal esperado Positivo.

Mensuração dos 
dados Para cada item, foi atribuído 0 (ausência) ou 1, caso contrário.

Pontuação Pontuação mínima de 0 e máxima de 7.  

Referência

Fonte dos dados Relato Integrado das empresas brasileiras de 2016 a 2023.



VARIÁVEL GARANTIA E CONFIABILIDADE

Descrição da 
variável Garantia e auditoria interna/averiguação por terceiros; premiação; e reconhecimento do capital intelectual.

Sinal esperado Positivo.

Mensuração dos 
dados Para cada item, foi atribuído 0 (ausência) ou 1, caso contrário.

Pontuação Pontuação mínima de 0 e máxima de 3.  

Referência

Fonte dos dados Relato Integrado das empresas brasileiras de 2016 a 2023.

Nota: dados elaborados pelos autores com base na análise de conteúdo dos relatos integrados das empresas listadas na 
B3 entre 2016 e 2023.

Tabela 4  
Variável que mede a qualidade do relatório: Forma.

VARIÁVEL FORMA
Descrição da 
variável Forma

A variável forma possui os seguintes critérios: acessibilidade do usuário ao relatório; concisão; e 
legibilidade e clareza.

Sinal esperado Positivo.

Mensuração 
dos dados

A acessibilidade foi mensurada conforme pontuação a seguir:  
• 0 (não aplicável); 
• 1 (somente documento impresso); 
• 2 (o conteúdo do relatório pode ser visualizado somente em arquivo PDF);  
• 3 (o conteúdo do relatório pode ser visualizado no site
• 4 (o relatório pode ser consultado on-line, no site da empresa, graças a uma plataforma 

altamente interativa); e 
• 5 (o relatório é altamente acessível e com plataforma web altamente interativa, inclusive com 

a possibilidade de acessar as informações nas redes sociais).
No que diz respeito à concisão, optou-se por fazer relação com a quantidade de páginas do 
documento, conforme segue: 

• 0 (não aplicável); 
• 1 (mais de 200 páginas); 
• 2 (entre 151 páginas e 200 páginas); 
• 3 (de 101 páginas e 150 páginas); 
• 4 (entre 51 páginas e 100 páginas); e 
• 5 (abaixo de 50 páginas).

Com relação à legibilidade e clareza, procedeu-se com: 
• 0 (ausência de elementos que facilitem a leitura e compreensão); 
• 

glossário ou lista de abreviaturas); 
• 
• 
• hyperlinks); e 
• 

Pontuação Pontuação mínima de 0 e máxima de 15.
Referência Pistoni et al. (2018); 
Fonte dos dados Relato Integrado das empresas brasileiras de 2016 a 2023.

Nota: elaboração própria, a partir de adaptação dos critérios propostos por Pistoni et al. (2018), Bardin (2004) e Nossa (2002).



Tabela 5  
Variáveis estudadas

Sigla Descrição Referência Fontes de 
Dados

Sinal 
Esperado

BOARDSIZE conselheiros do CA.

Frias-Aceituno et al. (2013); 
Gandía (2008);
Xie et al. (2003).

FR, item 12.5/6 +

BOARDIND
porcentagem conselheiros independentes.

Cornett et al. (2008);  
Chi et al. (2015). FR, item 12.5/6 +

proporção de mulheres no CA.

McGuinness et al. (2017); 
Gerwanski et al. (2019);  

Gul et al. (2007)
FR, item 12.5/6 +

BOARDACT de reuniões anuais do Conselho de 
Administração.

Kanagaretnam et al. 
(2007); Xie et al. (2003);  

Frias-Aceituno et al. (2013).

FR, item 12.3 +

CSRCOM
dummy que assume valor 1 quando a 

social corporativa/sustentabilidade.

Ahmed Haji e  
Anifowose (2016). FR, item 7.8 +

ROE sobre o patrimônio líquido. Comdinheiro® +

SIZE

dos ativos totais. 

Frias-Aceituno et al. 
(2014);  Ghani, Jamal, 
Puspitasari e Gunardi 

(2018).

Comdinheiro® +

AGE proxy de estabilidade que 
foi calculado utilizando o intervalo da primeira Comdinheiro® +

Nota: dados elaborados pelos autores com base nas informações extraídas dos relatos integrados das empresas listadas 
® e pelas formulações teóricas de estudos prévios 

citados na tabela. 
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Nota: dados da pesquisa, baseados nos relatos integrados das empresas analisadas.
Figura 1. Evolução do IRQ Médio (2016–2023).
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Figura 2. Evolução do IRQ médio por sensibilidade ambiental (2016–2023).



Tabela 6 
Estatística descritiva das variáveis entre 2016 e 2023.

Média DP CV (%) Mínimo Máximo     P25% Mediana P75%

IRQ 63.89 5.72 8.95 46.0 74.0 60.0 64.5 68.0

BOARDSIZE 8.43 1.62 19.26 5.0 14.0 7.0 8.5 9.0

BOARDIND 41.18 20.95 50.88 0.0 100.0 25.0 37.5 55.56

10.05 10.43 103.83 0.0 33.33 0.0 10.0 14.29

BOARDACT 24.71 21.57 87.3 4.0 200.0 14.0 23.0 30.0

ROE 15.33 24.59 160.46 -87.65 243.38 8.68 16.47 20.82

SIZE 9.8 1.22 12.49 7.31 12.11 9.27 9.94 10.64

AGE 66.02 37.95 57.49 16.0 180.0 24.0 63.0 91.25

Nota: dados elaborados pelos autores, a partir da análise dos relatos integrados das empresas listadas na B3 (2016-2023).



Tabela 7 

Variável p-valor Hipótese Interpretação

BOARDSIZE 0.270 0.734 H4

BOARDIND -0.577 0.334 H2

-1.654 0.000 H1 a menor IRQ, contrariando a hipótese.

BOARDACT -0.924 0.019 H3 IRQ, também contrariando a hipótese.

ROE -1.432 0.000 H6 do RI, indicando  entre performance e disclosure.

SIZE (ln) 2.173 0.000 — maior qualidade.

AGE -2.567 0.000 — qualidade de RI.

-0.812 0.072 H7 qualidade do RI.

entre 2016 e 2023.
















