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Tabela 1  
Características e competências necessárias à docência

Características Competências

Acessível Atualizado Planejar o processo de ensino e aprendizagem

Bom ouvinte Competência tecnológica Selecionar e preparar os conteúdos disciplinares

Competência teórica Compreensivo Oferecer informações e explicações compreensíveis e bem organizadas 

Comprometido Comunicativo Manejo das novas tecnologias

Criativo Empático Elaborar a tecnologia e organizar as atividades

Entusiasmado Estimulante Comunicar-se e relacionar-se com os alunos

Flexível Gentil Tutoria

Humilde Humorado Avaliar

Igualitário Incentivador

Inovador Interessado

Líder Paciente

Pontual Prático

Questionador Realimentador

Realista Receptivo

Intercultural

Respeitoso Sensível

Sintonizado

Fonte: elaborado pelas autoras, com base em Zabalza (2003), Puentes et al. (2009) e Gil (2020).
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 Ante o exposto, ao considerar o papel desempenhado pela pós-graduação na área contábil, 
sobretudo enquanto espaço formativo voltado para o ensino e para a pesquisa, torna-se relevante investigar 
as competências de professores-referência que atuam nesse nível de ensino.



Tabela 2  
Competências docentes investigadas

Itens

COMP1 É sensível COMP11 É criativo

COMP2 Domina o conteúdo COMP12
Ao planejar as aulas, elenca os conteúdos de 

discentes

COMP3 COMP13 por um clima agradável em sala de aula

COMP4 presente na universidade e na sociedade COMP14 É inovador

COMP5 COMP15
Assume as responsabilidades inerentes à docência 

processo de ensino

COMP6 Domina os recursos tecnológicos COMP16

Planeja o processo de ensino e aprendizagem 
conforme as diretrizes legais, o projeto didático 

pedagógico, a estrutura curricular da disciplina, de 
acordo com os recursos disponíveis

COMP7 Sabe avaliar, direcionando o processo de 
ensino e aprendizagem do discente COMP17

COMP8 É incentivador COMP18 Oferece informações claras e compreensíveis 

COMP9 É empático COMP19 Elabora tarefas instrutivas e adota diferentes 
metodologias no processo de ensino

COMP10
Tem a docência como objeto de análise e 

na área de ensino
COMP20

Fonte: elaborado pelas autoras.





Tabela 3 

 Quant.

Gênero

Feminino
Masculino

54,80
44,06
0,56
0,56

97
78
1
1

Faixa etária

Até 30 anos
De 31 a 40 anos
De 41 a 50 anos

Acima de 51 anos

29,94
39,54
24,29
6,21

53
70
43
11

Ciências Contábeis
Ciências Econômicas

Outro curso

10,73
84,18
1,69

0
3,38

19
149

3
0
6

Autônomo(a)

Setor privado
Setor público

6,21
34,46
23,16
36,15

11
61
41
64

matriculado
Mestrado

Doutorado
63,27
36,72

112
65

Centro-Oeste
Nordeste

Norte
Sudeste

Sul

9,60
10,16

0
41,24
38,98

17
18
0

73
69

Centro-Oeste
PPGC UFG

PPGCC UFMS
PPGCONT UnB

2,82
3,38
2,82

5
6
5

Nordeste

PPAC UFC
PPGCONT UFBA

PPGC UFPB
PPGCC UFPE

PPGCCON UFRN
PPGC UFRPE

1,12
2,25
1,12
1,69
2,25
0,56

2
4
2
3
4
1

Sudeste

CEPCON UFMG
FUCAPE BH

FUCAPE
FUCAPE RJ

PPGCC FEA-USP
PPGCC FEA-USP/RP

PPGCC UFRJ
PPGCC UFU

PPGCON UFES

9,03
0,56
2,25
0,56
3,95
1,12
3,95

12,99
3,95

16
1
4
1
7
2
7

23
7

Sul

PCO UEM
PPGC UFSC

PPGC UNIOESTE
PPGCC FURB
PPGCC UFSM

PPGCA UNOCHAPECÓ
PPGCCON FURG
PPGCONT UFPR

PPGCONT UFRGS

6,77
1,12
3,95
5,08
3,38
1,69
5,08
6,77
1,12

12
2
7
9
6
3
9

12
2

8,47 15

Possui experiência 
como docente

Sim 50,28
49,71

89
88



Tabela 4  
Percepção dos discentes acerca das competências do professor-referência

Itens
Média Mediana Desvio- 

Padrão Mínimo Máximo

COMP1 – É sensível 7,73 8,00 1,96 0 10

COMP2 – Domina o conteúdo 9,50 10,00 0,82 5 10

8,81 9,00 1,36 3 10

8,29 9,00 1,97 0 10

7,92 8,00 1,77 2 10

COMP6 – Domina os recursos tecnológicos 8,17 8,00 1,58 3 10

COMP7 – Sabe avaliar, direcionando o processo de ensino e aprendizagem 9,00 10,00 1,46 3 10

COMP8 – É incentivador 9,00 10,00 1,61 0 10

COMP9 – É empático 8,62 9,00 1,81 0 10

7,94 9,00 2,44 0 10

COMP11 – É criativo 8,22 8,00 1,60 1 10

COMP12 – Ao planejar as aulas, elenca os conteúdos mais 8,76 9,00 1,60 1 10

um clima agradável em sala 8,50 9,00 1,71 1 10

COMP14 – É inovador 8,23 9,00 1,67 2 10

suporte do discente no processo de ensino 8,73 9,00 1,68 1 10

COMP16 – Planeja o processo de ensino e aprendizagem conforme 
as diretrizes legais, o projeto didático-pedagógico, a estrutura 
curricular da disciplina, de acordo com os recursos disponíveis

8,88 9,00 1,40 0 10

8,91 9,00 1,34 3 10

COMP18 – Oferece informações claras e compreensíveis 9,26 10,00 1,14 3 10

COMP19 – Elabora tarefas instrutivas e adota diferentes 
metodologias no processo de ensino 8,58 9,00 1,59 1 10

8,67 9,00 1,64 0 10



Tabela 5 
Competências essenciais em um professor-referência

Item Competência Ranking e número de 
indicações

COMP2 Domina o conteúdo Ranking 1 (98 indicações)

COMP7 Sabe avaliar, direcionando o processo de ensino e aprendizagem do discente Ranking 3 (30 indicações)

COMP8 É incentivador Ranking 2 (41 indicações)

COMP12 Ranking 4 (24 indicações)

COMP19 Elabora tarefas instrutivas e adota diferentes metodologias no processo de 
ensino Ranking 5 (37 indicações)



Tabela 6 
Atuação 

Itens
Média Desvio- 

Padrão Mínimo Máximo

É editor de periódicos 6,90 2,73 0 10

8,44 1,69 0 10

É revisor de artigos 8,03 2,25 0 10

Desenvolve atividades/intervenções junto à comunidade acadêmica e à sociedade 8,19 2,07 0 10

7,94 2,26 0 10

6,88 2,73 0 10



Tabela 7  
varimax: competências do professor-referência

Itens
Fatores/Dimensões

Fator 1 Fator 2 Fator 3

COMP2 – Domina o conteúdo 0,683

0,683

0,690

0,584

COMP6 – Domina os recursos tecnológicos 0,519

COMP7 – Sabe avaliar, direcionando o processo de ensino e aprendizagem do discente 0,776

COMP8 – É incentivador 0,809

COMP9 – É empático 0,782

publicações na área de ensino 0,609

COMP11 – É criativo 0,692

0,720

sala de aula 0,717

COMP14 – É inovador 0,796

suporte do discente no processo de ensino 0,789

COMP16 – Planeja o processo de ensino e aprendizagem conforme as diretrizes legais, 
o projeto didático pedagógico, a estrutura curricular da disciplina, de acordo com os 
recursos disponíveis

0,552

COMP18 – Oferece informações claras e compreensíveis 0,547

COMP19 – Elabora tarefas instrutivas e adota diferentes metodologias no processo de 
ensino 0,693

0,713

Autovalores (Eigenvalue) 46,44 8,92 6,65

% Variância explicada 28,60 16,89 16,51

% Variância acumulada 28,60 45,50 62,02

Alfa de Cronbach 0,93 0,50 -





Com base nas evidências apresentadas, percebe-se que os discentes da pós-graduação em 
Contabilidade valorizam características humanas, como empatia, criatividade e incentivo, as quais 
complementam as competências técnicas e pedagógicas esperadas de um professor-referência. É possível 
inferir a partir disso que, mais do que a expertise acadêmica, uma abordagem centrada no desenvolvimento 

que diferenciam os professores-referência dos demais docentes que atuam nesse nível de ensino

a formação inicial de docentes e pesquisadores. Nesse sentido, entende-se que esta pesquisa contribui não 
só ao discutir o papel da pós-graduação nesse processo de formação, mas, principalmente, ao evidenciar 
a percepção dos alunos em torno dos professores-referência que os inspiram/motivam a buscar esse nível 

programas de pós-graduação.



ambiente de ensino que promova a motivação e o engajamento, por parte dos professores e dos alunos. 
Nesse sentido, as implicações da pesquisa abrangem tanto a formação de docentes quanto a organização 
dos programas de pós-graduação em Ciências Contábeis. Os achados sugerem que esses cursos devem 
priorizar um equilíbrio entre as formações técnica e humana, com vistas ao desenvolvimento de 

Ademais, essas implicações contribuem para a melhoria das práticas pedagógicas e da 

os professores, que associe o rigor acadêmico às competências humanas.
Ao enfatizar o papel do professor-referência na formação de futuros docentes e pesquisadores, o 

possibilitem o desenvolvimento contínuo de todos os envolvidos, o que pode favorecer a qualidade e a 
inovação no ensino e na pesquisa nesse contexto.

Entre as limitações do estudo, destaca-se a ausência de respostas por parte das secretarias 
e coordenações dos cursos de pós-graduação em Ciências Contábeis quanto ao número de alunos 
matriculados durante o período da pesquisa. Isso dificultou a sensibilização dos estudantes e, 
consequentemente, a coleta de dados. Além disso, ressalta-se que o instrumento de coleta de dados 
aplicado (questionário) não apresent

limitam à amostra investigada, o que impossibilita a sua generalização.
Para futuras pesquisas, sugere-se que seja realizada uma investigação com abordagem qualitativa, 

Contabilidade sobre as competências de professores que considerem como referência. Em alguns 
programas de pós-graduação da área contábil, periodicamente, os discentes são convidados a participar 
do processo de avaliação de seus professores. Nesse sentido, sugere-se também que seja realizada uma 
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